
dƌĂĚƵĐƟŽŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞƐ�ƚĞǆƚĞƐ 

ϭ 
�ĂŐďĂ�Ă�ĂĐŚĞƚĠ�ƵŶĞ�ƉĞĂƵ͘ 
>Ă�ƉĞĂƵ�ĚĞ��ĂŐďĂ͘ 
�ůůĞ�Ă�ƵŶĞ�ƉĞĂƵ͘� 

Ϯ 
�ĂŐďĂ�Ă�ĂĐŚĞƚĠ�ƵŶ�ƐĞĂƵ 
Ğƚ�ƵŶĞ�ƉĞĂƵ͘ 
�ůůĞ�Ă�ƵŶĞ�ƉĞĂƵ 
Ğƚ�ƵŶ�ƐĞĂƵ͘� 

ϯ 
�ĂŐďĂ�Ă�ĂĐŚĞƚĠ�ƵŶ�ĐĂŶĂƌŝ͘ 
�ůůĞ�Ă�ƵŶ�ĐĂŶĂƌŝ͘ 
�ƚ ĞůůĞ Ă ĂĐŚĞƚĠ ƵŶ ĐƌĂďĞ͘ 
�ůůĞ Ă ƵŶ ĐƌĂďĞ͘ 

ϰ 
<ĂƉĞƚ Ă ĂĐŚĞƚĠ ƵŶĞ ƉĞĂƵ͘ 
/ů Ă ĂƉƉŽƌƚĠ ůĂ ƉĞĂƵ͘ 
�ĂŐďĂ Ă ƵŶ ĐĂŶĂƌŝ͘ 
�ůůĞ Ă ĂƉƉŽƌƚĠ ůĞ ĐĂŶĂƌŝ 
Ğƚ ƵŶ ƐĞĂƵ͘� 

ϱ 
�ĂŐďĂ�Ă�ĂĐŚĞƚĠ�ƵŶĞ�ĐĂƌƉĞ 
Ğƚ�ĞůůĞ�Ă�ĂĐŚĞƚĠ�ƵŶ�ĐƌĂďĞ͘ 
�ůůĞ�Ă�ƵŶĞ�ĐĂƌƉĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĐƌĂďĞ 
Ğƚ�ĞůůĞ�Ă�ĂƉƉŽƌƚĠ�ƵŶ�ǀŝĞƵǆ�ƐĞĂƵ͘� 

ϲ 
<ĂƉĞƚ�Ă�ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ͘ 
>Ă�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ�ĞƐƚ�ǀŝĞŝůůĞ͘ 
^ŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĞƐƚ�ũĞƵŶĞ͘ 

 
 

ϳ 
>ΖĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ͕�<ŽƵǇĂ͕�ĞƐƚ�
ũĞƵŶĞ͘�<ŽƵǇĂ�Ă�ĂĐŚĞƚĠ�ƵŶ�ĐƌĂďĞ�Ğƚ�
ŝů�ůΖĂ�ĂƉƉŽƌƚĠ͘�>Ğ�ĐƌĂďĞ�ĞƐƚ�ůŽƵƌĚ 

ϴ 
�ĂŐďĂ�Ă�ĂƉƉĞůĠ�<ŽƵǇĂ�͗ 
<ŽƵǇĂ͕�ĂƉƉŽƌƚĞ�ůĞ�ƌĂƚ�Ğƚ�ůĞ�ĐƌĂďĞ͕�
Ğƚ�ŝů�Ă�ĂƉƉŽƌƚĞ�ůĞ�ƌĂƚ͘ 
>Ğ�ƌĂƚ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ůŽƵƌĚ͘� 

ϵ 
�ĂŐďĂ�Ă�ĂƉƉŽƌƚĠ�ĚƵ�ďŽŝƐ�ĚĞ�
ĐŚĂƵīĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůŽƵƌĚ͘��ůůĞ�Ă�Ěŝƚ ͗�
<ĂƉĞƚ͕�ũΖĂŝ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ĚƵ�ďŽŝƐ͘ 
/ů�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ůŽƵƌĚ͘�<ĂƉĞƚ�Ă�ĂƉƉŽƌƚĠ�
ĚƵ�ǀŝŶ�ĚĞ�ƉĂůŵĞ�Ğƚ�ŝů�ůΖĂ�ďƵ͘� 

ϭϬ 
�ĂŐďĂ�Ă�ĂƉƉĞůĠ�ƐŽŶ�ĮůƐ�<ŽƵǇĂ͘ 
�ůůĞ�Ă�Ěŝƚ͗�:ΖĂŝ�ĂĐŚĞƚĠ�ƵŶĞ�ĐĂƌƉĞ͘�
�ƉƉŽƌƚĞ�ůĞ�ƐĞĂƵ�Ğƚ�ůĞ�ƌĂƚ�Ğƚ�ůĂ�
ĐĂƌƉĞ͘��ĂŐďĂ�Ă�ƵŶ�ǀŝĞƵǆ�ƐĞĂƵ͘� 
<ŽƵǇĂ�Ă�ĂƉƉŽƌƚĠ�ůĂ�ĐĂƌƉĞ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ůŽƵƌĚĞ͘ 

ϭϭ 
<ĂƉĞƚ�Ă�ĂĐŚĞƚĠ�ƵŶĞ�ĠƉĠĞ͕�ŝů�Ă� 
ĂƉƉĞůĠ�ƐŽŶ�ĮůƐ�<ŽƵǇĂ�Ğƚ�Ă�Ěŝƚ ͗�
<ŽƵǇĂ͕�ũΖĂŝ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ƵŶĞ�ĠƉĠĞ͕�
ĞŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘� 

ϭϮ 
>Ğ�ĮůƐ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ͕�<ŽƵǇĂ͕�Ă�ƉġĐŚĠ�
ƵŶĞ�ĐĂƌƉĞ͕�ŝů�ůΖĂ�ĂƉƉŽƌƚĠĞ͕�Ă�ĂƉƉĞůĠ�
�ĂŐďĂ�Ğƚ�Ă�Ěŝƚ ͗��ĂŐďĂ͕�ũΖĂŝ�ĂƉƉŽƌƚĠ�
ƵŶĞ�ĐĂƌƉĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ůŽƵƌĚĞ͘� 

�ĂŐďĂ�Ă�ĂƉƉŽƌƚĠ�ƵŶ�ĐƌĂďĞ͘�/ů�ĞƐƚ�
ƚƌğƐ�ůŽƵƌĚ͘ 

ϭϯ 
<ĂƉĞƚ�Ă�ƵŶ�ĨƵƐŝů͘�tĂ�Ă�ĂĐŚĞƚĠ�ƵŶĞ�
ĠƉĠĞ͘��ΖĞƐƚ�ĕĂ�ƋƵΖŝů�Ă�ĂƉƉŽƌƚĠ�Ğƚ�ŝů�
ĞƐƚ�ĞŶƚƌĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ�
Ğƚ�Ă�Ěŝƚ ͗�<ĂƉĞƚ͕�ũΖĂŝ�ĂĐŚĞƚĠ�ƵŶĞ�
ĠƉĠĞ͘�dƵ�ĂƐ�ƵŶ�ĨƵƐŝů͘ 

ϭϰ 
�ĂŐďĂ�Ă�ĂƉƉŽƌƚĠ�ĚĞƐ�ŚĂƌŝĐŽƚƐ�ĂƉͲ
ƉĞůĠƐ�Ɖŝ͕�Ğƚ�ĞůůĞ�Ă�ƉŝůĠ�ůĞƐ�ŚĂƌŝĐŽƚƐ͘�
�ůůĞ�ĂƉƉĞůĠ�<ŽƵǇĂ�Ğƚ�Ă�Ěŝƚ ͗�<ŽƵǇĂ͕�
ŵĂŶŐĞ�ůĞƐ�ŚĂƌŝĐŽƚƐ�ƋƵĞ�ũΖĂŝ� 
ƉƌĠƉĂƌĠƐ͘�<ŽƵǇĂ�Ă�ŵĂŶŐĠ�ƚƌŽƉ�ĚĞ�
ŚĂƌŝĐŽƚƐ͘� 

ϭϱ 
>ΖĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ͕�<ŽƵǇĂ͕�Ă�ƉġĐŚĠ�
ƵŶĞ�ĐĂƌƉĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĐƌĂďĞ͕�ŝů�Ă�ĂƉƉĞůĠ�
�ĂŐďĂ�Ğƚ�ŝů�Ă�Ěŝƚ ͗�:ΖĂŝ�ƉġĐŚĠ�ƵŶĞ�
ĐĂƌƉĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĐƌĂďĞ͘��ĂŐďĂ�Ă� 
ĂƉƉŽƌƚĠ�ƵŶ�ƐĞĂƵ�Ğƚ�ƵŶ�ĐĂŶĂƌŝ͕� 
Ğƚ�ĞůůĞ�Ă�ƉƌĠƉĂƌĠ�ůĂ�ĐĂƌƉĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�
ƐĂƵĐĞ�ĐůĂŝƌĞ�ĂƵ�ĐƌĂďĞ͘��ůůĞ�Ă�Ěŝƚ ͗�
<ŽƵǇĂ͕�ůĞ�ĐƌĂďĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂƐ� 
ƉġĐŚĠ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚ͘� 

ϭϲ 
<ĂƉĞƚ�Ă�ǀƵ�ƵŶ�ĂŝŐůĞ�Ğƚ�ŝů�Ă�ĂƉƉĞůĠ�
ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�<ŽƵǇĂ͘�/ů�Ă�Ěŝƚ͗�<ŽƵǇĂ͕�
ƌĞŐĂƌĚĞ�ůΖĂŝŐůĞ͘�<ŽƵǇĂ�ĞƐƚ�ƉĞƟƚ͕� 
ŝů�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ǀƵ�ůΖĂŝŐůĞ͘ 

 
 

ϭϳ 
<ĂƉĞƚ�Ă�ǀƵ�ƵŶ�ĂŝŐůĞ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ŶŝĚ͘� 
/ů�ůΖĂ�ĂƉƉŽƌƚĠ͘�/ů�Ă�Ěŝƚ ͗��ƉƉŽƌƚĞ�ůĞ�
ĨƵƐŝů�Ğƚ�ůΖĠƉĠĞ͘�<ĂƉĞƚ�Ă�ƉƌŝƐ�ůĞ�ĨƵƐŝů͕�
Ğƚ�ůΖĂ�ƚƵĠ͘�/ů�Ă�ĂƉƉĞůĠ��ĂŐďĂ�Ğƚ�Ă�
Ěŝƚ ͗�:ΖĂŝ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ƵŶ�ĂŝŐůĞ͘�WƌĠƉĂƌĞ�
ůΖĂŝŐůĞ�ă�ůĂ�ƐĂƵĐĞ�ĐůĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ďĂŶĂŶĞƐ͘ 

ϭϴ 
<ĂƉĞƚ�Ă�ĨĂďƌŝƋƵĠ�ƵŶ�ƚĂƌĂ͘��͛ĞƐƚ�ĕĂ�
ƋƵ͛ŝů�Ă�ĂƉƉŽƌƚĠ͘� 
<ŽƵǇĂ�Ă�ǀƵ�ƵŶ�ĐƌĂƉĂƵĚ�ĂůůĞƌ�ƐŽƵƐ�
ůĞ�ƚĂƌĂ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ͘�/ů�Ă�ĂƉƉĞůĠ�<ĂƉĞƚ�
Ğƚ�Ă�Ěŝƚ͗�hŶ�ĐƌĂƉĂƵĚ�ĞƐƚ�ĂůůĠ�ƐŽƵƐ�
ƚŽŶ�ƚĂƌĂ͘�<ĂƉĞƚ�Ă�ƉƌŝƐ�ƵŶ�ŵŽƌĐĞĂƵ�
ĚĞ�ďŽŝƐ�Ğƚ�Ă�ƚƵĠ�ůĞ�ĐƌĂƉĂƵĚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�
ĂůůĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƚĂƌĂ͘� 

ϭϵ 
>Ğ�ƉĞƟƚ�ĐŚĂƚ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ�Ă�ƚƵĠ�ƵŶ�
ƌĂƚ͘�>Ğ�ĐŚĂƚ�Ă�ĂƉƉŽƌƚĠ�ůĞ�ƌĂƚ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘�>Ğ�ĐŚŝĞŶ�Ă�ǀƵ�ůĞ�ƌĂƚ�ƋƵĞ�
ůĞ�ĐŚĂƚ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ�ĂǀĂŝƚ�ƚƵĠ͘�>Ğ�ĐŚĂƚ�
Ă�ŵĂŶŐĠ�ůĂ�ƚġƚĞ�ĚƵ�ƌĂƚ͘�>Ğ�ĐŚŝĞŶ�Ă�
ĂƉƉŽƌƚĠ�ůĞ�ƌĂƚ�ĚƵ�ĐŚĂƚ�ƐŽƵƐ�ůĞ� 
ƚĂƌĂ͘ 

ϮϬ 
�ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚΖĂďĞŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶƚƌĠĞƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂůŵŝĞƌ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ͘�/ů�ŶΖĂ�
ƉĂƐ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ĚĞ�ǀŝŶ�ĚĞ�ƉĂůŵĞ͘� 
�ĂŐďĂ�Ă�ĚĞŵĂŶĚĠ ͗�<ĂƉĞƚ͕�Žƶ�ĞƐƚ�
ŵŽŶ�ǀŝŶ͍�/ů�Ă�ƌĠƉŽŶĚƵ͗��ĞĂƵĐŽƵƉ�
ĚΖĂďĞŝůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƉĂůŵŝĞƌ͕�ũĞ�ŶΖĂŝ�ƉĂƐ�ƚƌŽƵǀĠ�ĚĞ�ǀŝŶ�
ĚĞ�ƉĂůŵĞ͘��ůůĞƐ�ĞŶ�ŽŶƚ�ƚƌŽƉ�ďƵ͘� 



Ϯϭ 
>Ğ�ƉğƌĞ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ�ĞƐƚ�ǀŝĞƵǆ͘�/ů�ĂǀĂŝƚ�
ƵŶ�ĐĂŶĂƌĚ͘�>Ğ�ĐŚŝĞŶ�ĚĞ�tĂ�Ă� 
ŵĂŶŐĠ�ƐŽŶ�ĐĂŶĂƌĚ͘�>Ğ�ƉğƌĞ�ĚĞ� 
<ĂƉĞƚ�Ă�Ěŝƚ ͗�tĂ͕�ũĞ�ŶΖĂŝ�ƉůƵƐ�ĚĞ�
ĐĂŶĂƌĚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ƚŽŶ�ĐŚŝĞŶ�Ă�ƚƵĠ�
ŵŽŶ�ĐĂŶĂƌĚ͘�tĂ�Ă�Ěŝƚ ͗�dƵ� 
ƉƌĞŶĚƌĂƐ�ůĞ�ƉĞƟƚ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĐĂŶĂƌĚ͘ 
>Ğ�ƉĞƟƚ�ĐĂŶĂƌĚ�Ă�ďƵ�ůĂ�ƐĂƵĐĞ�ĚƵ�
ƉğƌĞ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ�Ğƚ�Ă�ŵĂŶŐĠ�ƐĂ�
ĐĂƌƉĞ͘ 

ϮϮ 
>Ğ�ƚĂƌĂ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ�ĞƐƚ�ǀŝĞƵǆ͘�/ů�ĞŶ�Ă�
ĨĂŝƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ͘�/ů�Ă�ĐůŽƵĠ�ƐŽŶ�ƚĂƌĂ�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵŽƌĐĞĂƵ�ĚĞ�ďŽŝƐ͘� 
>Ğ�ƚĂƌĂ�ƋƵĞ�<ĂƉĞƚ�Ă�ĨĂŝƚ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�
ůŽƵƌĚ͘�^ŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�<ŽƵǇĂ�Ă�Ěŝƚ ͗� 
WĂƉĂ͕�ũĞ�ŶΖĂŝ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƚĂƌĂ͘�^ŽŶ�ƉğƌĞ�
Ă�Ěŝƚ ͗�DŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ͕�ƉƌĞŶĚƐ�ŵŽŶ�
ǀŝĞƵǆ�ƚĂƌĂ͘��ƚ�<ŽƵǇĂ�Ă�ƉƌŝƐ�ůĞ�ǀŝĞƵǆ�
ƚĂƌĂ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ� 
Ğƚ�Ă�Ěŝƚ�ă��ĂŐďĂ ͗�:ΖĂŝ�ƵŶ�ƚĂƌĂ͘ 

Ϯϯ 
tĂ�ƐĂŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞ-ĨĂŐŽƚƐ͘� 
>Ğ�ƉŽƌƚĞ-ĨĂŐŽƚ�ĚĞ��ĂŐďĂ�ĞƐƚ�ǀŝĞƵǆ͘� 
�ůůĞ�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĠĞ�ĐŚĞǌ�tĂ�Ğƚ�ĞůůĞ�Ă�
Ěŝƚ�ă�tĂ ͗�:Ğ�ŶΖĂŝ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞ-
ĨĂŐŽƚ͘��ĞůƵŝ�ƋƵĞ�ũΖĂŝ�ĞƐƚ�ǀŝĞƵǆ͘�&ĂŝƐ-
ŵŽŝ�ƵŶ�ƉŽƌƚĞ-ĨĂŐŽƚ͘��ƚ�tĂ�Ă�ĨĂŝƚ�
ƵŶ�ƉŽƌƚĞ-ĨĂŐŽƚ�ƉŽƵƌ��ĂŐďĂ͘ 
�ĂŐďĂ�Ă�ĂĐŚĞƚĠ�ůĞ�ƉŽƌƚĞ-ĨĂŐŽƚ�
ĐŚĞǌ�tĂ͘��ǀĞĐ�ůĞ�ƉŽƌƚĞ-ĨĂŐŽƚ͕�ĞůůĞ�
Ă�ĂƉƉŽƌƚĠ�ĚƵ�ďŽŝƐ͘�>Ğ�ďŽŝƐ�ƋƵΖĞůůĞ�
Ă�ĂƉƉŽƌƚĠ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ůŽƵƌĚ͘ 

Ϯϰ 
>Ğ�ƉŝğŐĞ�ĚĞ�<ŽƵǇĂ�Ă�ƚƵĠ�ƵŶ�ƌĂƚ�ĂƵ�
ĐŚĂŵƉ͘�/ů�ůΖĂ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ă��ĂŐďĂ͘ 
�ĂŐďĂ�Ă�Ěŝƚ͗��ΖĞƐƚ�ďŝĞŶ͘�EŽƵƐ�
ĂǀŽŶƐ�ă�ŵĂŶŐĞƌ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͘ 
:Ğ�ǀĂŝƐ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ƵŶĞ�ƐĂƵĐĞ�ĐůĂŝƌĞ�
ĂƵ�ƌĂƚ͘�<ŽƵǇĂ�Ă�ƉƌŝƐ�ůĂ�ƚġƚĞ�ĚƵ�ƌĂƚ 
Ğƚ�Ă�Ěŝƚ͗�>Ğ�ĐŚŝĞŶ�ĚŽŝƚ�ŵĂŶŐĞƌ�ůĂ�
ƚġƚĞ�ĚƵ�ƌĂƚ͘�>Ă�ƚġƚĞ�ĚƵ�ƌĂƚ�ƋƵĞ�ůĞ�
ĐŚŝĞŶ�Ă�ŵĂŶŐĠĞ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ĚƵƌĞ͘ 
>Ğ�ĐŚŝĞŶ�ĚĞ�<ŽƵǇĂ�ĞƐƚ�ƉĞƟƚ͘ 
/ů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ƚƵĞƌ�ĚĞ�ďġƚĞƐ͘ 

Ϯϱ 
<ĂƉĞƚ�Ă�ƚƵĠ�ƵŶ�ƐŝŶŐĞ�ĂƉƉĞůĠ�Wůğ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�ĨƵƐŝů�Ğƚ�ŝů�Ă�Ěŝƚ�ă�ƐŽŶ�ĮůƐ�
<ŽƵǇĂ͗�sĂ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ůĞ�ƐŝŶŐĞ�ƋƵĞ�
ũΖĂŝ�ƚƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďƌŽƵƐƐĞ͘�<ŽƵǇĂ�ĞƐƚ�
ĂůůĠ�ůĞ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�Ğƚ�ůΖĂ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ă�
�ĂŐďĂ͘��ĂŐďĂ�Ă�ĂƉƉĞůĠ�tĂ�Ğƚ�ůƵŝ�Ă�
Ěŝƚ͗�tĂ͕�<ĂƉĞƚ�Ă�ƚƵĠ�ƵŶ�ƐŝŶŐĞ͕�ƚƵ�
ĞŶ�ƉƌĞŶĚƌĂƐ�ƚĂ�ƉĂƌƚ͘��ƚ��ĂŐďĂ�Ă�
ƉƌĠƉĂƌĠ�ůĞ�ƐŝŶŐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐĂƵĐĞ�
ĐůĂŝƌĞ͘�<ĂƉĞƚ͕�tĂ�Ğƚ�<ŽƵǇĂ�ŽŶƚ�
ŵĂŶŐĠ�ůĞ�ƐŝŶŐĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƐĂƵĐĞ͘� 
>Ğ�ĐŚŝĞŶ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ�Ă�ƉƌŝƐ�ƵŶ�ŽƐ�ĚƵ�
ƐŝŶŐĞ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƚĂƌĂ͘ 

Ϯϲ 
>Ğ�ĮůƐ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ͕�<ŽƵǇĂ͕�Ă�ǀƵ�ƵŶ�
ƉĞƟƚ�ŚŝďŽƵ�ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ďĂŶĂŶŝĞƌƐ͘� 
/ů�ůΖĂ�ĂƩƌĂƉĠ�Ğƚ�ŝů�ůΖĂ�ĂƉƉŽƌƚĠ͘ 
>ΖĞŶĨĂŶƚ�ĚĞ�tĂ�Ă�Ěŝƚ͗�<ŽƵǇĂ͕�ƚŽŶ�
ƉĞƟƚ�ŚŝďŽƵ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ũŽůŝ͘�<ŽƵǇĂ�Ă�
Ěŝƚ͗��ĂŐďĂ�ǀĂ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĐĞ�ƉĞƟƚ�
ŚŝďŽƵ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐĂƵĐĞ�ĐůĂŝƌĞ͘� 

EŽƵƐ�ĂůůŽŶƐ�ŵĂŶŐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂƵĐĞ�
ĂƵ�ŚŝďŽƵ͘��ĂŐďĂ�Ă�Ěŝƚ͗�>ĂŝƐƐŽŶƐ-ůĞ͕�
ŝů�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�ŐƌĂŶĚ͘�<ŽƵǇĂ�ůΖĂ�ĚŽŶĐ�
ůĂŝƐƐĠ͘�>Ğ�ĐŚĂƚ�Ă�ĂůŽƌƐ�ŵĂŶŐĠ�ůĞ�
ƉĞƟƚ�ŚŝďŽƵ�ƋƵĞ�<ŽƵǇĂ�Ă� 
ĂďĂŶĚŽŶŶĠ͘��Ğ�ũŽƵƌ-ůă͕�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ĚĞ�
ƋƵŽŝ�ŵĂŶŐĞƌ͘ 

Ϯϳ 
�ĂŐďĂ�Ă�ƉůĂŶƚĠ�ĚĞƐ�ďĂŶĂŶŝĞƌƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ĐĂŶŶĞƐ�ă�ƐƵĐƌĞ͘��ůůĞ�Ă�ƵŶ� 
ĞŶĐůŽƐ�ĚĞ�ďĂŶĂŶĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĞŶĐůŽƐ�ĚĞ�
ĐĂŶŶĞƐ�ă�ƐƵĐƌĞ͘�YƵĂŶĚ�ƐĞƐ� 
ďĂŶĂŶĞƐ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĐĂŶŶĞƐ�ă�ƐƵĐƌĞ� 
ƐĞƌŽŶƚ�ŐƌĂŶĚĞƐ͕�ĞůůĞ�ĞŶ�ǀĞŶĚƌĂ�
ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ͘�>ŽƌƐƋƵΖĞůůĞ�ĂƵƌĂ�ǀĞŶĚƵ�
ƐĞƐ�ďĂŶĂŶĞƐ͕�ĞůůĞ�ĂĐŚğƚĞƌĂ�ƵŶ�ƐĂĐ�
ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĮůƐ�<ŽƵǇĂ�Ğƚ�ĞůůĞ� 
ĂĐŚğƚĞƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƐĞĂƵ�ĚĞ�
ďĂŝŶ͘ 

Ϯϴ 
>Ğ�ƉŝğŐĞ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ�Ă�ƚƵĠ�ƵŶ�ƌĂƚ͘� 
<ĂƉĞƚ�ůΖĂ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ĐŚĞǌ��ĂŐďĂ͘�/ů�Ă�
ĂƉƉĞůĠ��ĂŐďĂ�Ğƚ�Ă�Ěŝƚ ͗�:ΖĂŝ� 
ĂƉƉŽƌƚĠ�ƵŶ�ƌĂƚ͘�<ĂƉĞƚ�Ă�Ěŝƚ ͗� 
/ů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ��ĂŐďĂ�ǀĞŶĚĞ�ĐĞ�ƌĂƚ� 
ƋƵĞ�ũΖĂŝ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ƉŽƵƌ�ĂĐŚĞƚĞƌ�ĚƵ�
ƚĂďĂĐ͘�DĂŝƐ�ůĞ�ĐŚĂƚ�Ă�ĞŵƉŽƌƚĠ�ůĞ�
ƌĂƚ͘��ůŽƌƐ��ĂŐďĂ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ǀĞŶĚƵ�ůĞ�
ƌĂƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŚĂƚ�ůΖĂǀĂŝƚ� 
ĞŵƉŽƌƚĠ͘ 

Ϯϵ 
>Ğ�ƉŝğŐĞ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ�Ă�ƚƵĠ�ƵŶ�ƌĂƚ�
ƐŽƵƐ�ůĞ�ƉĂůŵŝĞƌ͘�<ĂƉĞƚ�Ă�Ěŝƚ ͗�:Ğ�
ǀĂŝƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞ�ƌĂƚ�ă��ĂŐďĂ͘� 

/ů�ůĞ�ůƵŝ�Ă�ĂƉƉŽƌƚĠ�ĞŶ�ĚŝƐĂŶƚ ͗� 
�ĂŐďĂ͕�ƉƌĠƉĂƌĞ�ŵŽŶ�ƌĂƚ�ă�ůĂ�ƐĂƵĐĞ�
ĐůĂŝƌĞ͘��ƚ�<ĂƉĞƚ�Ă�ŵĂŶŐĠ�ůĞ�ƌĂƚ�
ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐĂƵĐĞ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ƐŽŶ�ĮůƐ�
<ŽƵǇĂ�ĞƐƚ�ƌĞŶƚƌĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͕� 
ŝů�Ă�Ěŝƚ�ă�<ĂƉĞƚ ͗�hŶ�ĂƵƚƌĞ�ĚĞ�ƚĞƐ�
ƉŝğŐĞƐ�Ă�ƚƵĠ�ƵŶĞ�ďŝĐŚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ďŽŝƐ͘�<ĂƉĞƚ�Ă�Ěŝƚ ͗�:Ğ�ƐƵŝƐ�ďŝĞŶ� 
ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͘ 

ϯϬ 
>Ă�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ��ĂŐďĂ�
ŶΖĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůĂŵƉĞ͘��ůůĞ�Ă�ǀĞŶĚƵ�
ĚĞƐ�ŚĂƌŝĐŽƚƐ�Ğƚ�Ă�ĂĐŚĞƚĠ�ƵŶĞ�
ůĂŵƉĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂŝƐŽŶ͘ 
>Ă�ůĂŵƉĞ�ƋƵΖĞůůĞ�ƐΖĞƐƚ�ĂĐŚĞƚĠĞ�ĞƐƚ�
ƚƌğƐ�ũŽůŝĞ͘�^ŽŶ�ĮůƐ�<ŽƵǇĂ�Ă�Ěŝƚ�ă�
�ĂŐďĂ ͗�YƵĂŶĚ�ƚƵ�ǀĞŶĚƌĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�
ĚĞƐ�ŚĂƌŝĐŽƚƐ͕�ŝů�ĨĂƵƚ�ƋƵĞ�ƚƵ�
ŵΖĂĐŚğƚĞƐ�ƵŶĞ�ůĂŵƉĞ͘�DĂ�
ĐŚĂŵďƌĞ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůĂŵƉĞ͘ 

ϯϭ 
�ĂŐďĂ�ŶΖĂǀĂŝƚ�ƌŝĞŶ�ă�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĂƵͲ
ũŽƵƌĚΖŚƵŝ͘��ůůĞ�Ă�Ěŝƚ ͗�:Ğ�ǀĂŝƐ�ĂůůĞƌ�
ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ŚĂƌŝĐŽƚƐ͘ 
�ƚ�ĞůůĞ�Ă�ĂƉƉĞůĠ�ƐŽŶ�ĮůƐ�Ğƚ�ůƵŝ�Ă�
Ěŝƚ ͗�<ŽƵǇĂ͕�ĂůůŽŶƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƵŶ�
ƉĞƵ�ĚĞ�ŚĂƌŝĐŽƚƐ�ĂƵ�ĐŚĂŵƉ͘ 
�ƚ�<ŽƵǇĂ�ůΖĂ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ͘� 
�ĂŐďĂ�Ă�ƉŽƌƚĠ�ƵŶ�ƐĂĐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚġƚĞ͕� 
Ğƚ�<ŽƵǇĂ�ĞŶ�Ă�ƉŽƌƚĠ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ͘� 
<ŽƵǇĂ�Ă�Ěŝƚ ͗��ĂŐďĂ͕�ƚĞƐ�ŚĂƌŝĐŽƚƐ�
ŽŶƚ�ďŝĞŶ�ĚŽŶŶĠ͘�>Ğ�ƐĂĐ�ĚĞ�ŚĂƌŝĐŽƚƐ�
ƋƵĞ�ũΖĂŝ�ĂŵĞŶĠ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ůŽƵƌĚ͘ 



ϯϮ 
>ĞƐ�ƉĂƉŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ�
ƐŽŶƚ�ǀŝĞƵǆ͘�^Ζŝů�ƉůĞƵƚ͕�ĐĞůĂ�ĐŽƵůĞ͘� 
/ů�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƌƟ�ĐŚĞǌ�ƐŽŶ�Ăŵŝ�tĂ�
Ğƚ�ůƵŝ�Ă�Ěŝƚ ͗�tĂ͕�ĂůůŽŶƐ�ĐŽƵƉĞƌ�ƵŶ�
ƉĞƵ�ĚĞ�ƉĂƉŽƐ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ͘�tĂ�ůƵŝ�Ă�
ƌĠƉŽŶĚƵ ͗�<ĂƉĞƚ͕�ũĞ�ŶΖĂŝ�ƉĂƐ�ůĞ�
ƚĞŵƉƐ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͘�<ĂƉĞƚ�ĞƐƚ�
ĚŽŶĐ�ƌĞƚŽƵƌŶĠ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͕� 
ŝů�Ă�ĂƉƉĞůĠ�ƐŽŶ�ĮůƐ�<ŽƵǇĂ�Ğƚ�ůƵŝ�Ă�
Ěŝƚ ͗�<ŽƵǇĂ͕�ǀŝĞŶƐ͕�ĂůůŽŶƐ�ĐŽƵƉĞƌ�
ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƉĂƉŽƐ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ͘��ƚ� 
<ĂƉĞƚ�Ă�ƉƌŝƐ�ƐŽŶ�ĮůƐ�<ŽƵǇĂ�ƉŽƵƌ�
ĂůůĞƌ�ĐŽƵƉĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂƉŽƐ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�
ŵĂŝƐŽŶ͘ 

ϯϯ 
�ĂŐďĂ�Ă�ƉůĂŶƚĠ�ĚƵ�ŵĂŢƐ͘�^ŽŶ�ŵĂŢƐ�
Ă�ŐƌĂŶĚŝ͘�hŶ�ƉŽƌĐ-ĠƉŝĐ�Ă�ŵĂŶŐĠ�
ƐŽŶ�ŵĂŢƐ͘��ůŽƌƐ��ĂŐďĂ�Ă�Ěŝƚ�ă� 
<ĂƉĞƚ ͗�>Ğ�ƉŽƌĐ-ĠƉŝĐ�Ă�ŵĂŶŐĠ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ŵŽŶ�ŵĂŢƐ͘�<ĂƉĞƚ�Ă�
ƚĞŶĚƵ�ƵŶ�ƉŝğŐĞ�Ğƚ�ŝů�Ă�ƚƵĠ�ůĞ�ƉŽƌĐ-
ĠƉŝĐ�ƋƵŝ�Ă�ŵĂŶŐĠ�ůĞ�ŵĂŢƐ�ĚĞ� 
�ĂŐďĂ�͘ 

ϯϰ 
<ĂƉĞƚ�Ă�ĠƚĠ�ă�ůĂ�ĐŚĂƐƐĞ͘�/ů�ŶΖĂ�ƌŝĞŶ�
ƚƌŽƵǀĠ͘��ůŽƌƐ�ŝů�Ă�ƌĂŵĂƐƐĠ�ƵŶ� 
ĞƐĐĂƌŐŽƚ�Ğƚ�ůΖĂ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ă��ĂŐďĂ͘� 
�ůůĞ�Ă�ƉƌŝƐ�ůΖĞƐĐĂƌŐŽƚ�Ğƚ�ůΖĂ�ŵŝƐ�
ƐŽƵƐ�ƵŶ�ǀŝĞƵǆ�ƐĞĂƵ͘��ůůĞ�ŶĞ�ƐĂǀĂŝƚ�
ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞĂƵ�ĠƚĂŝƚ�ƉĞƌĐĠ͘ 
WĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ŶƵŝƚ͕�ůΖĞƐĐĂƌŐŽƚ�ĞƐƚ� 
ƉĂƌƟ͘��ůŽƌƐ��ĂŐďĂ�Ă�Ěŝƚ�ă�ƐŽŶ� 
ŵĂƌŝ ͗�>ΖĞƐĐĂƌŐŽƚ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂƐ� 

ƌĂŵĂƐƐĠ�ŚŝĞƌ�ĞƐƚ�ƉĂƌƟ͘�<ĂƉĞƚ�ůƵŝ�Ă�
Ěŝƚ ͗��ĂŐďĂ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĂƐ-ƚƵ�ĨĂŝƚ� 
ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ŵŽŶ�ĞƐĐĂƌŐŽƚ�ƐŽŝƚ�ƉĂƌƟ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ŶƵŝƚ͍ 

ϯϱ 
>Ğ�ƐĞĂƵ�ĚĞ�ďĂŝŶ�ĚĞ��ĂŐďĂ�ĞƐƚ�
ǀŝĞƵǆ͘��ůůĞ�Ă�Ěŝƚ ͗�^ŝ�ũĞ�ǀĞŶĚƐ�ƵŶ�
ƉĞƵ�ĚĞ�ŵĞƐ�ŚĂƌŝĐŽƚƐ͕�ũĞ�ƉŽƵƌƌĂŝ�
ŵΖĂĐŚĞƚĞƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐĞĂƵ͘ 
DĂŝƐ�ůĞƐ�ŚĂƌŝĐŽƚƐ�ĚĞ��ĂŐďĂ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉůĞŝŶƐ�ĚĞ�ƉĞƟƚĞƐ�ďġƚĞƐ͘ 
�ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ůĞƐ�Ă�
ĂĐŚĞƚĠƐ͘��ůŽƌƐ�ƐĂ�ĮůůĞ�tŽƚŽ�Ă�Ěŝƚ ͗� 
WƌĞŶĚƐ�ůΖĂƌŐĞŶƚ�ĚĞ�ŵĞƐ�ŐŽŵďŽƐ�
ƉŽƵƌ�ĂĐŚĞƚĞƌ�ƵŶ�ƐĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂŝƐŽŶ͘��ĂŐďĂ�Ă�ĚŽŶĐ�ƉƌŝƐ�
ůΖĂƌŐĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐŽŵďŽƐ�ĚĞ�tŽƚŽ� 
Ğƚ�ƐΖĞƐƚ�ĂĐŚĞƚĠ�ƵŶ�ƐĞĂƵ͘��ůŽƌƐ� 
<ĂƉĞƚ�Ă�Ěŝƚ ͗��ĂŐďĂ͕�ůĞ�ƐĞĂƵ�ƋƵĞ�ƚƵ�
ĂƐ�ĂĐŚĞƚĠ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ũŽůŝ͘ 

ϯϲ 
>Ğ�ĐĂĐĂŽ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ�Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ĚŽŶŶĠ͘��ůŽƌƐ�ŝů�ůΖĂ�ĂŵĞŶĠ�ă�ůĂ� 
ďŽƵƟƋƵĞ͘�KŶ�ůΖĂ�ĚĠƉŽƐĠ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�
ďĂůĂŶĐĞ͕�ŽŶ�Ă�ƚŽƵƚ�ƉĞƐĠ͕�Ğƚ�<ĂƉĞƚ�
ůΖĂ�ǀĞŶĚƵ͘�>Ğ�ĐĂĐĂŽ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ�Ă�
ďŝĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚĠ͘��ůŽƌƐ�ŝů�Ă�ĂĐŚĞƚĠ�ƵŶ�
ƉĞƵ�ĚĞ�ƚƀůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ŵĂŝƐŽŶ͘ 

ϯϳ 
<ĂƉĞƚ�ŶΖĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽ͘�/ů�ƐΖĞƐƚ�
Ěŝƚ ͗�^ŝ�ũĞ�ǀĂŝƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ƵŶ� 
ďĂƚĞĂƵ͕�ũĞ�ƉŽƵƌƌĂŝ�ŵΖĂĐŚĞƚĞƌ�ƵŶĞ�
ƌĂĚŝŽ͘��ƚ�ŝů�ĞƐƚ�ƉĂƌƟ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�
ƵŶ�ďĂƚĞĂƵ͘�YƵĂŶĚ�ŝů�Ă�ĚĠďĂƌƋƵĠ͕� 

ŝů�ƐΖĞƐƚ�ĂĐŚĞƚĠ�ƵŶĞ�ƌĂĚŝŽ͘�>Ă�ƌĂĚŝŽ�
ƋƵĞ�<ĂƉĞƚ�Ă�ĂĐŚĞƚĠĞ�ĞƐƚ�ũŽůŝĞ͕�Ğƚ�ŝů�
Ă�Ěŝƚ ͗��ĂŐďĂ͕�ũΖĂŝ�ĂĐŚĞƚĠ�ƵŶĞ� 
ƌĂĚŝŽ͘��ůŽƌƐ��ĂŐďĂ�Ă�Ěŝƚ ͗�&ĂŝƐ-ůĂ�
ũŽƵĞƌ͘�DĂŝƐ�<ĂƉĞƚ�Ă�ƌĠƉŽŶĚƵ ͗� 
:Ğ�ŶĞ�ƐĂŝƐ�ƉĂƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ůĂ�ŵĞƚ�
ĞŶ�ŵĂƌĐŚĞ͕�Ğƚ�ŝů�ůΖĂ�ĞŵƉŽƌƚĠĞ�ĐŚĞǌ�
tĂ�ĞŶ�ůƵŝ�ĚŝƐĂŶƚ ͗�:Ğ�ŶĞ�ƐĂŝƐ�ƉĂƐ�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ůĂ�ŵĞƚ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĞ͘�
tĂ�ůƵŝ�Ă�Ěŝƚ ͗�sŽŝůă�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�
ĨĂŝƚ͘��ůŽƌƐ�<ĂƉĞƚ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕� 
ƉƵŝƐƋƵΖŝů�ƐĂǀĂŝƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�
ŵĂƌĐŚĞƌ�ƐĂ�ƌĂĚŝŽ͘� 

ϯϴ 
<ŽƵǇĂ�Ă�ǀƵ�ƵŶ�ƐĞƌƉĞŶƚ�ŶŽŝƌ� 
ĂƩƌĂƉĞƌ�ůĞ�ĐĂŶĞƚŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�ŵğƌĞ 
ƐŽƵƐ�ůĞƐ�ďĂŶĂŶŝĞƌƐ͘�/ů�Ă�ĂƉƉĞůĠ�ƐĂ�
ŵğƌĞ�Ğƚ�ůƵŝ�Ă�Ěŝƚ ͗��ĂŐďĂ͕�ǀŝĞŶƐ�
ǀŽŝƌ͕�ƵŶ�ƐĞƌƉĞŶƚ�Ă�ĂƩƌĂƉĠ�ƚŽŶ� 
ĐĂŶĞƚŽŶ͘��ĂŐďĂ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ŶΖĠƚĂŝƚ�
ƉĂƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƚƵĞƌ�ůĞ�ƐĞƌƉĞŶƚ͘� 
�ůůĞ�Ă�ĂƉƉĞůĠ�ƐŽŶ�ŵĂƌŝ�<ĂƉĞƚ�Ğƚ�ůƵŝ�
Ă�Ěŝƚ ͗�<ĂƉĞƚ͕�ĂƉƉŽƌƚĞ�ůĞ�ĨƵƐŝů�ƉŽƵƌ�
ƚƵĞƌ�ůĞ�ƐĞƌƉĞŶƚ�ƋƵŝ�Ă�ĂǀĂůĠ�ŵŽŶ�
ĐĂŶĞƚŽŶ͘��ůŽƌƐ�<ĂƉĞƚ�Ă�ƉƌŝƐ�ůĞ�ĨƵƐŝů�
Ğƚ�ŝů�Ă�ƚƵĠ�ůĞ�ƐĞƌƉĞŶƚ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ǀŽůĠ�
ůĞ�ĐĂŶĞƚŽŶ�ĚĞ��ĂŐďĂ͘� 

ϯϵ 
<ĂƉĞƚ�Ă�ĐƌĞƵƐĠ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƉŝƌŽŐƵĞ�
ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĮůƐ�<ŽƵǇĂ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝů�
ƉƵŝƐƐĞ�ĂůůĞƌ�ă�ůĂ�ƉġĐŚĞ�ƐƵƌ�ůĞ� 
�ĂǀĂůůǇ͘�<ŽƵǇĂ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉĂƌƟ�ĞŶ�
ƌĞŵŽŶƚĂŶƚ�ůĞ��ĂǀĂůůǇ͘�/ů�Ă�ũĞƚĠ�ů͛ƵŶ�
ĚĞ�ƐĞƐ�ŚĂŵĞĕŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ŝů�Ă�

ƌĞŵŽŶƚĠ�ƵŶ�ƉĞƵ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ͘�/ů�ĞƐƚ�
ĂƌƌŝǀĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ĚƵ��ĂǀĂůůǇ�
Žƶ�ŝů�Ǉ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞƐ�ƌŽĐŚĞƌƐ͘�/ů�ŶĞ� 
ƐĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĚƵ� 
�ĂǀĂůůǇ�ĠƚĂŝƚ�Ɛŝ�ĨŽƌƚ�Ğƚ�ƐĂ�ƉŝƌŽŐƵĞ�
Ɛ͛ĞƐƚ�ƌĞŶǀĞƌƐĠĞ͘�^ŽŶ�ŚĂŵĞĕŽŶ�Ğƚ�
ƐĂ�ƉĂŐĂŝĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŵƉŽƌƚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�
ĐŽƵƌĂŶƚ͘�YƵĂŶƚ�ă�<ŽƵǇĂ͕�ŝů�Ɛ͛ĞƐƚ�
ŵŝƐ�ă�ŶĂŐĞƌ�Ğƚ�ŝů�ĞƐƚ�ƌĞŵŽŶƚĠ�ƐƵƌ�
ůĂ�ƌŝǀĞ͘� 

ϰϬ 
WĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ŶƵŝƚ͕�<ĂƉĞƚ�Ă�ƚƵĠ�ƵŶĞ�
ďŝĐŚĞ�ƌĂǇĠĞ͘�WƵŝƐ�ŝů�ůΖĂ�ĂƉƉŽƌƚĠĞ�ă�
ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�Ğƚ��ĂŐďĂ�ĞŶ�Ă�ƉƌĠƉĂƌĠ�
ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�Ğƚ�Ă�ŵŝƐ�ůΖĂƵƚƌĞ�ă� 
ĨƵŵĞƌ͘�DĂŝƐ�ůĂ�ŶƵŝƚ͕�ůĞ�ĐŚĂƚ�ĞƐƚ�
ŵŽŶƚĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐůĂŝĞ�Ğƚ�ŝů�Ă�ŵĂŶŐĠ�
ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĐƵŝƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝĐŚĞ͘� 
YƵĂŶĚ��ĂŐďĂ�ƐΖĞƐƚ�ƌĠǀĞŝůůĠĞ͕�ĞůůĞ�Ă�
ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ůĂ�ŇĂŵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ůĂŵƉĞ͕ 
Ğƚ�ĞůůĞ�Ă�ǀƵ�ůĞ�ĐŚĂƚ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�
ŵĂŶŐĞƌ�ůΖŽƐ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĞ�ĨŽǇĞƌ͘ 
�ůŽƌƐ�ĞůůĞ�Ă�ƉƌŝƐ�ƵŶ�ŵŽƌĐĞĂƵ�ĚĞ�
ďŽŝƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƐƐĞƌ�ůĞ�ĐŚĂƚ͕ 
ƉƵŝƐ�ĞůůĞ�Ă�Ěŝƚ ͗�>Ğ�ĐŚĂƚ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ�
ŶĞ�ƐĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂƩƌĂƉĞƌ�ůĞƐ�ƐŽƵƌŝƐ͘ 

ϰϭ 
�ĂŐďĂ�ŶΖĂǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ�
ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ƐĂƵĐĞ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͘��ůŽƌƐ�
ĞůůĞ�Ă�Ěŝƚ�ă�ƐŽŶ�ŵĂƌŝ�<ĂƉĞƚ ͗�sĂ�
ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƵŶ�ƌĠŐŝŵĞ�ĚĞ�ŐƌĂŝŶĞƐ͘� 
<ĂƉĞƚ�Ă�ĂƉƉĞůĠ�ƐŽŶ�ĮůƐ�<ŽƵǇĂ�Ğƚ�
ůƵŝ�Ă�Ěŝƚ ͗��ůůŽŶƐ�ĐŚĞƌĐŚĞƌ�ƵŶ� 



ƌĠŐŝŵĞ�ĚĞ�ŐƌĂŝŶĞƐ͊�dƵ�ƉƌĞŶĚƐ�ůĂ�
ŐŝďĞĐŝğƌĞ͕�Ğƚ�ŵŽŝ͕�ũĞ�ƉƌĞŶĚƐ�ůĂ�
ĐĞŝŶƚƵƌĞ͘Η�<ĂƉĞƚ�Ă�ƚƌŽƵǀĠ�ƵŶ�
ŐƌĂŶĚ�ƉĂůŵŝĞƌ͘��/ů�ĞƐƚ�ŵŽŶƚĠ�Ğƚ�Ă�
ĐŽƵƉĠ�ƵŶ�ƌĠŐŝŵĞ͘�>ŽƌƐƋƵΖŝů�ĞƐƚ� 
ƌĞĚĞƐĐĞŶĚƵ͕�<ŽƵǇĂ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�
ĚĞ�ƉůĞƵƌĞƌ͘�/ů�ůƵŝ�Ă�ĚĞŵĂŶĚĠ͗�
ΗYƵΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƚΖĂ�ďůĞƐƐĠ͍Η� 
ΗhŶĞ�ďƌĂŶĐŚĞ�ĞƐƚ�ƚŽŵďĠĞ�ƐƵƌ�ŵĂ�
ƚġƚĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƉŝƋƵĂŶƚƐ�ŵΖĂ�
ďůĞƐƐĠΗ͕�Ă�Ěŝƚ�<ŽƵǇĂ͘��ůŽƌƐ�<ĂƉĞƚ�Ă�
Ěŝƚ͗�Η:Ğ�ƌĞŐƌĞƩĞ͘�DĂŝƐ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�
ƌŝĞŶ͕�ĕĂ�ŐƵĠƌŝƌĂ͘Η� 

ϰϮ 
�ĂŐďĂ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚΖĞŶůĞǀĞƌ�ůĞƐ�
ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ŚĞƌďĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŚĂŵƉ�
ĚĞ�ƌŝǌ͘��ůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƚĂƌĚĠĞ͘��ΖĞƐƚ�
ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ĞůůĞ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĮŶŝ�ƐŽŶ� 
ĞŶĐůŽƐ͕�Ğƚ�ĞůůĞ�ƐΖĞƐƚ�ŵŝƐĞ�ă� 
ĚĠƐŚĞƌďĞƌ͘�^ŝ�ĞůůĞ�ǀĞƵƚ�ĚΖĂďŽƌĚ�
ĮŶŝƌ�ůΖĞŶĐůŽƐ͕�ůĞƐ�ŚĞƌďĞƐ� 
ĞŶǀĂŚŝƌŽŶƚ�ůĞ�ƌŝǌ͘�DĂŝƐ�ůĞƐ�ĂŐŽƵƟƐ�
ƐŽŶƚ�ĞŶƚƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌŝǌ�Ğƚ�ĐŽƵƉĞŶƚ�
ƚŽƵƚ͘��ůŽƌƐ��ĂŐďĂ�Ěŝƚ�ă�ƐŽŶ�ŵĂƌŝ ͗� 
<ĂƉĞƚ͕�ǀŝĞŶƐ�ŵΖĂŝĚĞƌ�ă�ĮŶŝƌ� 
ůΖĞŶĐůŽƐ͘�<ĂƉĞƚ�ůƵŝ�Ă�ƌĠƉŽŶĚƵ ͗�KƵŝ͕�
ĚΖĂĐĐŽƌĚ͘�^ŝ�ũΖĞŶ�Ăŝ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ũĞ�
ĮŶŝƌĂŝ�ůΖĞŶĐůŽƐ͘��Ƶ�ŵġŵĞ� 
ŵŽŵĞŶƚ͕�tĂ�Ă�ĞŶǀŽǇĠ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�
ĚŝƌĞ�ă�<ĂƉĞƚ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ�ǀŽƵůĂŝƚ�
ůĞ�ǀŽŝƌ͕�ĐĂƌ�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ƚƌğƐ�ŵĂů�ĂƵ�ĚŽƐ͘� 
�ůŽƌƐ�<ŽƵǇĂ�Ă�Ěŝƚ ͗�^ŝ�<ĂƉĞƚ�ƐΖĞŶ�
ǀĂ͕�ũΖŝƌĂŝ�ĂǀĞĐ�ůƵŝ͘��ĂŐďĂ�Ă�Ěŝƚ ͗� 
^ŝ�<ĂƉĞƚ�ƐΖĞŶ�ǀĂ͕�<ŽƵǇĂ�ĚŽŝƚ�ƌĞƐƚĞƌ� 

ƉŽƵƌ�ĐŚĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ͕�ĐĂƌ�ůĞ�ƌŝǌ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ĠĐůŽƌĞ͘ 

ϰϯ 
>Ğ�ƉŝğŐĞ�ĚĞ�tĂ�Ă�ƚƵĠ�ƵŶĞ�ďŝĐŚĞ�
ďůĂŶĐŚĞ͘�tĂ�Ă�ĂƵƐƐŝ�ƌĂŵĂƐƐĠ�ƵŶĞ�
ƚŽƌƚƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ͘�^ŽŶ� 
ĐĂŵĂƌĂĚĞ͕�<ĂƉĞƚ͕�ůƵŝ�Ă�ĚĞŵĂŶĚĠ ͗�
YƵΖĂƐ-ƚƵ�ƚƵĠ͕�ƉĂƉĂ�tĂ͍�tĂ�Ă�Ěŝƚ ͗�
DŽŶ�ƉŝğŐĞ�Ă�ƚƵĠ�ƵŶĞ�ďŝĐŚĞ�
ďůĂŶĐŚĞ͕�ƉƵŝƐ�ũΖĂŝ�ƌĂŵĂƐƐĠ�ƵŶĞ� 
ƚŽƌƚƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ͘�<ĂƉĞƚ�Ă�Ěŝƚ ͗�
�Ś�ďŽŶ͊��ƚ�ŵŽŝ͕�ũĞ�ŶΖĂŝ�ƌŝĞŶ�ă� 
ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͘��ΖĞƐƚ� 
ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ũΖŝƌĂŝ�ă�ůĂ�ĐŚĂƐƐĞ�ĚĞ�ŶƵŝƚ͘� 
WĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ƉŽƵƌƌĂŝ�ƚƵĞƌ�ƵŶ�
ƉŽƌĐ-ĠƉŝĐ͘�tĂ�Ă�Ěŝƚ ͗�dŽŝ͕�ƚƵ�ƐĂŝƐ�
ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĐŚĂƐƐĞ�ĂƵ�ĨƵƐŝů͕�ŵĂŝƐ�ŵŽŝ͕�
ũĞ�ƐĂŝƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƚĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�
ƉŝğŐĞƐ͘�<ĂƉĞƚ�Ă�Ěŝƚ ͗�DŽŝ͕�ũĞ�ƚƌŽƵǀĞ�
ůĞ�ƉŝğŐĞ�ƚƌŽƉ�ůĞŶƚ͕�ǀŽŝůă�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�
ũĞ�ĨĂŝƐ�ůĂ�ĐŚĂƐƐĞ�ĂƵ�ĨƵƐŝů͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ƵŶ�
ŐƌĂŶĚ�ĐŚĂƐƐĞƵƌ͘� 

ϰϰ 
�ĂŐďĂ�ĞƐƚ�ĂůůĠĞ�ĂƵ�ĐŚĂŵƉ�ƉŽƵƌ�
ĐŽƵƉĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶŶĞ�ă�ƐƵĐƌĞ͘�
YƵĂŶĚ�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ� 
ůΖĞŶĐůŽƐ͕�ĞůůĞ�Ă�ƉŽƵƐƐĠ�ƵŶ�Đƌŝ͘�>ĞƐ�
ĂŐŽƵƟƐ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ƌŽŶŐĠ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐĞƐ�
ĐĂŶŶĞƐ�ă�ƐƵĐƌĞ͘��ůůĞ�Ă�Ěŝƚ�ĂůŽƌƐ ͗�
Kƶ�ůĞƐ�ĂŐŽƵƟƐ�ŽŶƚ-ŝůƐ�ƉĂƐƐĠ�ƉŽƵƌ�
ĞŶƚƌĞƌ�ĚĂŶƐ�ůΖĞŶĐůŽƐ͍�:Ğ�ĚŽŝƐ�ĂůůĞƌ�
ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ĚŝƌĞ�ă�<ĂƉĞƚ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ƚĞŶĚƌĞ�ƵŶ�ƉŝğŐĞ͘�/ůƐ�ŵĂŶŐĞŶƚ�
ƚŽƵƚĞƐ�ŵĞƐ�ĐĂŶŶĞƐ�ă�ƐƵĐƌĞ͘ 

ϰϱ 
>Ğ�ĐĂůĞďĂƐƐŝĞƌ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ�Ă�ďŝĞŶ�
ĚŽŶŶĠ͘�tĂ�Ă�Ěŝƚ ͗�<ĂƉĞƚ͕�ƋƵĂŶĚ�
ƚĞƐ�ĐĂůĞďĂƐƐĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ďŝĞŶ� 
ĨŽƌŵĠĞƐ͕�ƚƵ�ŵΖĞŶ�ĂƉƉŽƌƚĞƌĂƐ�ƵŶĞ͘�
<ĂƉĞƚ�Ă�ƌĠƉŽŶĚƵ ͗�^ŝ�ũĞ�ƚΖĞŶ� 
ĂƉƉŽƌƚĞ�ƵŶĞ͕�ƚƵ�ůΖĂ ĐŚğƚĞƌĂƐ͘� 
tĂ�Ă�Ěŝƚ͗�:Ğ�ŶĞ�ƐĂƵƌĂŝƐ�ƉĂƐ�Žƶ�
ƉƌĞŶĚƌĞ�ůΖĂƌŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůΖĂĐŚĞƚĞƌ͘ 
DĂŝƐ�ƚƵ�ŵĞ�ůΖĂƉƉŽƌƚĞƌĂƐ�ƋƵĂŶĚ-
ŵġŵĞ͘�YƵĂŶĚ�ũΖĂďĂƩƌĂŝ�ĚĞƐ� 
ƉĂůŵŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ǀĞŶĚƌĞ�ĚƵ�ǀŝŶ�ĚĞ�
ƉĂůŵĞ͕�ũĞ�ůĂ�ƉĂŝĞƌĂŝ͘��ŽŵďŝĞŶ� 
ĐŽƸƚĞƌĂ�ƵŶĞ�ŐŽƵƌĚĞ͍�<ĂƉĞƚ�Ă� 
ƌĠƉŽŶĚƵ ͗��ĞŶƚ�ĨƌĂŶĐƐ�ůĂ�ƉŝğĐĞ͘ 
tĂ�Ă�Ěŝƚ ͗��ŽŶ͕�ĚΖĂĐĐŽƌĚ͘�:Ğ�ůĂ�
ƉĂŝĞƌĂŝ͘ 

ϰϲ 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕��ĂŐďĂ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƌŝǌ͘� 
DĂŝƐ�ƐĞƐ�ŵĞůŽŶƐ�ŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�
ĚŽŶŶĠ͘�YƵĂŶĚ�ƐĞƐ�ŵĞůŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
ŐƌĂŶĚƐ͕�ĞůůĞ�ůĞƐ�ĞŵŵğŶĞƌĂ�ă� 
dĂďŽƵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞ͖�ĂŝŶƐŝ͕�ĞůůĞ�
ƉŽƵƌƌĂ�ƐΖĂĐŚĞƚĞƌ�ƵŶ�ƉĂŐŶĞ͘�>Ă�
ĨĞŵŵĞ�ĚĞ�tĂ�Ă�ĚĞŵĂŶĚĠ�ƵŶ� 
ŵĞůŽŶ�ă�ůĂ�ĨĞŵŵĞ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ͘� 
�ĂŐďĂ�Ă�Ěŝƚ ͗�:Ğ�ĚŽŝƐ�ĞŵƉŽƌƚĞƌ�
ŵĞƐ�ŵĞůŽŶƐ�ă�dĂďŽƵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ǀĞŶĚƌĞ͘�>ĞƐ�ŵĞůŽŶƐ�ĚĞ��ĂŐďĂ�ŽŶƚ�
ƌĂƉƉŽƌƚĠ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚΖĂƌŐĞŶƚ͘�>Ă�
ĨĞŵŵĞ�ĚĞ�tĂ�ůƵŝ�Ă�ĚĞŵĂŶĚĠ ͗�
DŽŶ�ĂŵŝĞ͕�ĐŽŵďŝĞŶ�ĚΖĂƌŐĞŶƚ�ĂƐ-
ƚƵ�ƌĞĕƵ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĞůŽŶƐ͍��ĂŐďĂ�Ă�
Ěŝƚ ͗�:ΖĂŝ�ŐĂŐŶĠ�ƉĂƐƐĂďůĞŵĞŶƚ� 

ĚΖĂƌŐĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ŽŶ�ŵΖĞŶ�Ă�ǀŽůĠ͘� 

ϰϳ 
dŽƚŽ�Ğƚ�<ĂƉĞƚ�ƐŽŶƚ�ĂůůĠƐ�ă�ůĂ�
ĐŚĂƐƐĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ǀƵ�ƵŶ�ďƵŋĞ͕�dŽƚŽ�Ă�
ƟƌĠ�ƐƵƌ�ůƵŝ�Ğƚ�ůΖĂ�ƚƵĠ͘�<ĂƉĞƚ�Ă�Ěŝƚ ͗�
EŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�ďƵŋĞ�
ĂƵ�ĐŚĞĨ�ƉŽƵƌ�ƋƵΖŝů�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ͘�^ŝ�ŽŶ�
ŵĞ�ĚŽŶŶĞ�ŵĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ǀŝĂŶĚĞ͕�ũĞ�ůĂ�
ĨƵŵĞƌĂŝ͘�dŽƚŽ�Ă�Ěŝƚ ͗�<ĂƉĞƚ͕�Ɛŝ�ƚƵ�ůĂ�
ĨƵŵĞƐ͕�ĞůůĞ�ƐĞƌĂ�ƚƌŽƉ�ƐğĐŚĞ͘ 
WƌĠƉĂƌĞ-ůĂ�ƉůƵƚƀƚ�ƚŽƵƚĞ�ĨƌĂŠĐŚĞ�ă�
ůĂ�ƐĂƵĐĞ͕�Ğƚ�ƚƵ�ĞŶ�ĂƉƉƌĠĐŝĞƌĂƐ�ůĞ�
ŐŽƸƚ͘�<ĂƉĞƚ�Ă�Ěŝƚ ͗��ŽŶ͕�ĚΖĂĐĐŽƌĚ͘� 
:Ğ�ůĂ�ŵĞƩƌĂŝ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ĐĂŶĂƌŝ͕ 
ũΖǇ�ĂũŽƵƚĞƌĂŝ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƐĞů�Ğƚ�ũĞ�ůĂ�
ƉƌĠƉĂƌĞƌĂŝ͘ 

ϰϴ 
>Ğ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ�tĂ�ĞƐƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�
�ĂǀĂůůǇ͘�tĂ�ƉŽƐƐğĚĞ�ĚĞƐ�ĐĂďƌŝƐ�ĂƵ�
ǀŝůůĂŐĞ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�ƐŽůĞŝů�ďƌŝůůĞ�ƚƌŽƉ�
ĨŽƌƚ͕�ƐĞƐ�ĐĂďƌŝƐ�ǀŽŶƚ�ĂƵ��ĂǀĂůůǇ�
ƉŽƵƌ�ďŽŝƌĞ͘�hŶ�ũŽƵƌ͕�ƵŶ�ĐĂŢŵĂŶ�ĞƐƚ�
ƐŽƌƟ�ĚƵ�ĨŽƵƌƌĠ�Ğƚ�Ă�ƐĂŝƐŝ�ƵŶ� 
ĐŚĞǀƌĞĂƵ͘�'ŶĠƉĂ͕�ůĞ�ĮůƐ�ĚĞ�tĂ͕�Ă�
ĞŶƚĞŶĚƵ�ůĞƐ�ĐƌŝƐ�ĚƵ�ĐŚĞǀƌĞĂƵ�Ğƚ�ŝů�
Ă�ĂƉƉĞůĠ�ƐŽŶ�ƉğƌĞ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ƐŽƵƐ�
ůĞƐ�ĐĂĐĂŽƟĞƌƐ͘��ůŽƌƐ�tĂ�Ă�ƉƌŝƐ�ƐŽŶ�
ĨƵƐŝů�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�Ğƚ�ŝů�ĞƐƚ�ƉĂƌƟ�
ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚƵ�ŇĞƵǀĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĮůƐ͘� 
tĂ�Ă�ƟƌĠ�Ğƚ�ŝů�Ă�ƚƵĠ�ůĞ�ĐĂŢŵĂŶ͕�
ŵĂŝƐ�ůĞ�ĐĂŢŵĂŶ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠũă�ƚƵĠ�ůĞ�
ĐŚĞǀƌĞĂƵ͘��ůŽƌƐ�tĂ�Ă�Ěŝƚ ͗��Ğ�
ĐĂŢŵĂŶ�ŵΖĂ�ĨĂŝƚ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ĚĠŐąƚƐ�
ĞŶ�ƚƵĂŶƚ�ŵŽŶ�ĐŚĞǀƌĞĂƵ͘� 



:Ğ�ǀĂŝƐ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞ�ƉŽƵƌ�ŵΖĂĐŚĞƚĞƌ�
ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐĂďƌŝ͘ 

ϰϵ 
>Ğ�ƐŽůĞŝů�ďƌŝůůĂŝƚ�ĨŽƌƚ͘�>Ă�ƌŝǀŝğƌĞ� 
EŽƉĂ͕�ƉƌĞƐƋƵĞ�ă�ƐĞĐ͕�ĠƚĂŝƚ�ĚŝǀŝƐĠĞ� 
ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ďƌĂƐ͘�>Ă�ĨĞŵŵĞ�ĚĞ�
<ĂƉĞƚ͕��ĂŐďĂ͕�Ğƚ�ůĂ�ĨĞŵŵĞ�ĚĞ�tĂ͕�
<ƵĚĞ͕�ƐŽŶƚ�ĂůůĠĞƐ�ă�ůĂ�ƉġĐŚĞ�ĂǀĞĐ�
ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĐŽƵƉĠ�ĚƵ�
ďŽŝƐ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ƵŶ�ďĂƌƌĂŐĞ�
Ğƚ�ŽŶƚ�ǀŝĚĠ�ƚƌŽŝƐ�ďĂƐƐŝŶƐ͘��ĂŐďĂ�Ğƚ�
<ƵĚĞ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ� 
ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĞŵƉŽƌƚĠƐ�ĂƵ� 
ǀŝůůĂŐĞ͘�>Ă�ĨĞŵŵĞ�ĚĞ�dŽƚŽ�Ă�Ěŝƚ ͗� 
&ĂŝƚĞƐ-ŵŽŝ�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ�ƋƵĞ�
ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉƌŝƐ͘�<ƵĚĞ�Ğƚ��ĂŐďĂ�ŽŶƚ�
ƌĠƉŽŶĚƵ ͗�>ĞƐ�ǀŽŝůă�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂŶŝĞƌ͘�
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŝƐ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ� 
WŽŝƐƐŽŶ ͗�ĚĞƐ�ĐĂƌƉĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ� 
ƐŝůƵƌĞƐ͘��ĂŐďĂ͕�<ƵĚĞ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ� 
ĞŶĨĂŶƚƐ�ŵĂŶŐĞƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�
ƐĂƵĐĞ͘�>ĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ͕�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ǀŝĚĂŶƚ�
ůΖĞĂƵ͕�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ďŽŶƐ͘ 

ϱϬ 
WƌğƐ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶ�
ƉĂůŵŝĞƌ�ƋƵŝ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ͘� 
�ŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌ͕�ůĞƐ�ƉĞƌƌŽƋƵĞƚƐ�ƐΖǇ�
ƌĂƐƐĞŵďůĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵĂŶŐĞƌ�ĚĞƐ�
ŐƌĂŝŶĞƐ͘�hŶ�ũŽƵƌ͕�<ĂƉĞƚ�Ă�Ěŝƚ ͗� 
:Ğ�ǀĂŝƐ�ŵĞƩƌĞ�ƵŶ�ƉŝğŐĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�
ƉĂůŵŝĞƌ͘�WĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƋƵĞ�ũΖĂƩƌĂƉĞƌĂŝ�
ƵŶ�ƉĞƌƌŽƋƵĞƚ͘�/ů�Ă�ƉůĂĐĠ�ƐŽŶ�ƉŝğŐĞ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƌĠŐŝŵĞ͘���ŵŝĚŝ͕�ůĞƐ� 
ƉĞƌƌŽƋƵĞƚƐ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵƐ�ŵĂŶŐĞƌ�

ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ͘�>Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉĞƌƌŽƋƵĞƚ�
ĂƌƌŝǀĠ�ƐΖĞƐƚ�ƉŽƐĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŝğŐĞ�Ğƚ�ůĞ�
ƉŝğŐĞ�Ă�ƉƌŝƐ�ƐĂ�ƉĂƩĞ͘�<ĂƉĞƚ�Ă�Ěŝƚ ͗�
:Ğ�ǀĂŝƐ�ĂůůĞƌ�ǀŽŝƌ�ŵŽŶ�ƉŝğŐĞ͘��ƚ�
ƋƵĂŶĚ�ŝů�ĞƐƚ�ŵŽŶƚĠ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂůŵŝĞƌ͕�
ŝů�Ă�ƚƌŽƵǀĠ�ƵŶ�ƉĞƌƌŽƋƵĞƚ�ĚŽŶƚ�ůĂ�
ƉĂƩĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌŝƐĞ�ĂƵ�ƉŝğŐĞ͘�/ů�ůΖĂ�
ĂƉƉŽƌƚĠ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ůΖĂ�ĚŽŶŶĠ�ă�
ƐŽŶ�ĮůƐ�<ŽƵǇĂ͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�<ŽƵǇĂ�
Ă�ƵŶ�ƉĞƌƌŽƋƵĞƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƋƵĞů�ŝů�
ƐΖĂŵƵƐĞ͘ 

ϱϭ 
<ŽƵǇĂ͕�ůĞ�ĮůƐ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ͕�ĞƐƚ�ĂůůĠ�ă�ůĂ�
ĐŚĂƐƐĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ůĂŶĐĞ-ƉŝĞƌƌĞ͘� 
/ů�Ă�ůĂŶĐĠ�ƵŶĞ�ƉŝĞƌƌĞ�Ğƚ�Ă�ĨƌĂƉƉĠ�
ƵŶ�ƟƐƐĞƌŝŶ͕�ŵĂŝƐ�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ŶΖĞƐƚ�ƉĂƐ�
ŵŽƌƚ͘�<ŽƵǇĂ�ůΖĂ�ƌĂƉƉŽƌƚĠ�ĂƵ� 
ǀŝůůĂŐĞ͕�ƉƵŝƐ�ŝů�Ă�ƟƐƐĠ�ƵŶĞ�ĐĂŐĞ͕�
ĚĂŶƐ�ůĂƋƵĞůůĞ�ŝů�Ă�ŵŝƐ�ůĞ�ƟƐƐĞƌŝŶ͘ 
hŶ�ũŽƵƌ͕�ƋƵĂŶĚ�ŝů�ůƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĚŽŶŶĠ�ă�
ŵĂŶŐĞƌ͕�ŝů�ŶĞ�ůΖĂ�ƉĂƐ�ďŝĞŶ� 
ĞŶĨĞƌŵĠ͘�>Ğ�ƟƐƐĞƌŝŶ�Ă�ƐĂƵƚĠ�ŚŽƌƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐĂŐĞ�Ğƚ�ƐΖĞƐƚ�ĞŶǀŽůĠ͘� 
DĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�<ŽƵǇĂ�ŶΖĂ�ƉůƵƐ�ĚĞ� 
ƟƐƐĞƌŝŶ�ƉƵŝƐƋƵΖŝů�ƐΖĞƐƚ�ĠĐŚĂƉƉĠ͘ 

ϱϮ 
,ŝĠ͕�ůĞ�ĮůƐ�ĚĞ�dŽƚŽ͕�Ğƚ�<ŽƵǇĂ�ƐŽŶƚ�
ĂůůĠƐ�ĐŽƵƉĞƌ�ĚĞƐ�ĐĂŶŶĞƐ�ă�ƐƵĐƌĞ͘�
,ŝĠ�Ă�ƉƌŝƐ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ŵĂĐŚĞƩĞ�Ğƚ�
ƵŶ�ĐŽƵƚĞĂƵ͘�<ŽƵǇĂ�Ă�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�
ƉƌŝƐ�ƵŶ�ĐŽƵƚĞĂƵ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĐŽƵƉĠ� 
ĚĞƐ�ĐĂŶŶĞƐ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĠ� 
ă�ůĞƐ�ƐƵĐĞƌ͘�<ŽƵǇĂ�Ă�Ěŝƚ ͗�YƵĂŶĚ�
ũΖĂƵƌĂŝ�ĐŽƵƉĠ�ĐĞƩĞ�ĐĂŶŶĞ�ă�ƐƵĐƌĞ͕ 

ũΖĞŶ�ĂƉƉŽƌƚĞƌĂŝ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ă�ŵŽŶ�
ƉĞƟƚ�ĨƌğƌĞ͘�,ŝĠ�Ă�Ěŝƚ ͗��ĞƐ�ĐĂŶŶĞƐ� 
ă�ƐƵĐƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐƵĕŽŶƐ� 
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͕�ĐΖĞƐƚ�ĚƵ�ǀŽů͘� 
�ůůĞƐ�ŶΖĂƉƉĂƌƟĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƐ�ă�ŵĂ�
ŵğƌĞ͘�^ŝ�ƚƵ�ůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƐ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ�
Ğƚ�ƋƵΖŽŶ�ůĞƐ�ǀŽŝĞ�ĚĂŶƐ�ƚĂ�ŵĂŝŶ͕�ŽŶ�
ǀĂ�ŶŽƵƐ�ďĂƩƌĞ͘�,ŝĠ�Ğƚ�<ŽƵǇĂ�ŽŶƚ�
ǀŽůĠ�ĚĞƐ�ĐĂŶŶĞƐ�ă�ƐƵĐƌĞ�Ğƚ�ŝůƐ�ůĞƐ�
ŽŶƚ�ƐƵĐĠĞƐ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ͘�>Ğ�ƉğƌĞ�ĚĞ�
dŽƚŽ�ůĞƐ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�Ă�Ěŝƚ ͗� 
:Ğ�ǀŽƵƐ�ďĂƩƌĂŝ͘��ůŽƌƐ�,ŝĠ�Ğƚ�ƐŽŶ�
Ăŵŝ�<ŽƵǇĂ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶĨƵŝƐ�Ğƚ�ƐĞ�
ƐŽŶƚ�ĐĂĐŚĠƐ͘ 

ϱϯ 
>Ğ�ĮůƐ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ͕�<ŽƵǇĂ͕�Ă�ǀƵ�ƵŶ�
ƐĐŽƌƉŝŽŶ�ƐŽƵƐ�ůΖĂƌďƌĞ�ŐĂůŽ͕�ƐƵƌ�ůĂ�
ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�ĐĂŵƉĞŵĞŶƚ͘�/ů�Ă�ĂƉƉĞůĠ�
ƐĞƐ�ĂŵŝƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�Ă�Ěŝƚ ͗�sĞŶĞǌ͕�ũΖĂŝ�
ǀƵ�ƵŶ�ƐĐŽƌƉŝŽŶ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͘�
^ĞƐ�ĂŵŝƐ�ƐŽŶƚ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌĂŶƚ͘�
,ŝĠ�Ă�ƉƌŝƐ�ƵŶ�ďąƚŽŶ�Ğƚ�ůΖĂ�ůĂŶĐĠ� 
ƐƵƌ�ůĞ�ƐĐŽƌƉŝŽŶ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ďąƚŽŶ�ŶĞ�
ůΖĂ�ƉĂƐ�ĂƩĞŝŶƚ͘�<ŽƵǇĂ�Ă�Ěŝƚ ͗� 
EĞ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉƌŽĐŚĞǌ�ƉĂƐ͕�ŝů�ŵŽƌĚ͘�
>Ğ�ƐĐŽƌƉŝŽŶ�ƐΖĞƐƚ�ĞŶĨƵŝ�Ğƚ�ŝů�ĞƐƚ�
ƌĞŶƚƌĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŚĞƌďĞƐ͘�,ŝĠ�Ă�Ěŝƚ ͗�
:Ğ�ĚŽŝƐ�ůĞ�ƚƵĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ĚΖĂůůĞƌ�ĂƵ� 
ǀŝůůĂŐĞ͘ 

ϱϰ 
>Ğ�ĐĂŵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĂ�
ĨĞŵŵĞ�ĞƐƚ�ĠůŽŝŐŶĠ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 
>Ă�ĨĞŵŵĞ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵĞ�ĚƵ�
ŵĂƌĐŚĠ�ŚŝĞƌ͘��ůůĞ�Ă�Ěŝƚ ͗�,ŝĞƌ͕�ůĞ�

^ŽƵƐ-WƌĠĨĞƚ�Ă�ĞŶǀŽǇĠ�ƵŶĞ�ůĞƩƌĞ�
ĂƵ�ĐŚĞĨ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘�/ů�ǀĞƵƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ŐĞŶƐ�ƋƵŝ�ŚĂďŝƚĞŶƚ�ůĞƐ� 
ĐĂŵƉĞŵĞŶƚƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ�
ƉŽƵƌ�ĨġƚĞƌ͘�<ĂƉĞƚ�Ă�Ěŝƚ ͗�DŽŝ͕�ũΖĂŝ�
ƚƌŽƉ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ă�ĨĂŝƌĞ͕�ũĞ�ŶΖĂŝ�ƉĂƐ�
ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚΖĂůůĞƌ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘�<ŽƵǇĂ�
Ă�Ěŝƚ ͗��ĂŐďĂ͕�ũĞ�ĚŽŝƐ�ĂůůĞƌ�ĂƵ� 
ǀŝůůĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ĨġƚĞƌ͘��ĂŐďĂ�Ă�Ěŝƚ ͗�
<ŽƵǇĂ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƐƐĞƌ�
ůĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ͕�ĐĂƌ�ůĞ�ƌŝǌ�ŐƌĂŶĚŝƚ͘ 

ϱϱ 
>Ğ�ƉŝğŐĞ�ĚĞ�<ĂƉĞƚ�Ă�ƉƌŝƐ�ƵŶĞ� 
ƉĂŶƚŚğƌĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŚĂŵƉ͘� 
>Ğ�ŵĂƟŶ͕�ůŽƌƐƋƵĞ�<ĂƉĞƚ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ�
ĂƵ�ĐŚĂŵƉ͕�ŝů�Ă�ƚƌŽƵǀĠ�ůĂ�ƉĂŶƚŚğƌĞ�
ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ŐƌŽŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŝğŐĞ͘� 
<ĂƉĞƚ�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďƌŽƵƐƐĞ�
ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�ǀŽŝƌ�ƐŽŶ�ƉŝğŐĞ͘�YƵĂŶĚ�ŝů�
ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͕�ůĂ�ƉĂŶƚŚğƌĞ�
ůΖĂ�ǀƵ�Ğƚ�Ă�ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ă�ƐĞ� 
ĚĠďĂƩƌĞ�ă�ƚĞů�ƉŽŝŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐąďůĞ�
ĚƵ�ƉŝğŐĞ�ƐΖĞƐƚ�ĐĂƐƐĠ͘��ůŽƌƐ�<ĂƉĞƚ�Ă�
ĞƵ�ƉĞƵƌ�Ğƚ�ŝů�Ă�ŐƌŝŵƉĠ�ƐƵƌ�ƵŶ� 
ĨƌŽŵĂŐĞƌ͘��Ƶ�ŚĂƵƚ�ĚĞ�ůΖĂƌďƌĞ͕�ŝů�Ă�
ĐƌŝĠ ͗��ƉƉŽƌƚĞǌ�ƵŶ�ĨƵƐŝů͕�ŵŽŶ�ƉŝğŐĞ�
Ă�ƉƌŝƐ�ƵŶĞ�ƉĂŶƚŚğƌĞ͕�ƋƵŝ�Ă�ĐĂƐƐĠ�ůĞ�
ĐąďůĞ͘�dƵĞǌ-ůĂ͊�YƵĂŶĚ�ůĞƐ�ŐĞŶƐ�
ƐŽŶƚ�ĂƌƌŝǀĠƐ͕�ůĂ�ƉĂŶƚŚğƌĞ�ĠƚĂŝƚ� 
ĚĠũă�ƉĂƌƟĞ͘��ůŽƌƐ�ŝůƐ�ŽŶƚ�Ěŝƚ ͗� 
<ĂƉĞƚ͕�ĚĞƐĐĞŶĚƐ�Ğƚ�ĂůůŽŶƐ�ĂƵ� 
ǀŝůůĂŐĞ͕�ĐĂƌ�ůĂ�ƉĂŶƚŚğƌĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌƟĞ͘�
<ĂƉĞƚ�ĂǀĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂůĐŚĂŶĐĞ͗�ůĞ�
ĐąďůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉŝğŐĞ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽƵƉĠ͕ 



ůĂ�ƉĂŶƚŚğƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ͕�Ğƚ�ŝů�
ƐΖĠƚĂŝƚ�ĠŐƌĂƟŐŶĠ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĂƵǆ�
ĠƉŝŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌŝĞŶ͘ 

ϱϲ 
>ĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�'ƌĂďŽ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�
ĨġƚĞ͕�ŝůƐ�ĨŽŶƚ�ůĂ�ĚĂŶƐĞ�ΗŬůĠΗ͘ 
>ŽƌƐƋƵΖŝůƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ĚĂŶƐĂŶƚ�ĞŶ�
ůŝŐŶĞ͕�dŽƚŽ�ƉĂƐƐĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ĞƵǆ�Ğƚ�
ůĞƐ�ĂƉƉĞůůĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĐŽƌ͘�WŽƵƌ�
ĐĞƩĞ�ĚĂŶƐĞ͕�ĐΖĞƐƚ�dŽƚŽ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĞ�
ŐƌĂŶĚ�ũŽƵĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽƌ͘�<ĂƉĞƚ�ĞƐƚ�
ĂƵƐƐŝ�ƵŶ�ũŽƵĞƵƌ�ĚĞ�ĐŽƌ͘�>ĞƐ� 
ĚĂŶƐĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�
ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ďĂƩĞƵƌƐ�ĚĞ�ƚĂŵ-ƚĂŵ͕�ĂƵ�
ŵŽŵĞŶƚ�Žƶ�ĐĞƵǆ-Đŝ�ĐĞƐƐĞŶƚ�ĚĞ�
ďĂƩƌĞ�ůĞ�ƚĂŵ-ƚĂŵ͕�ĚŝƐĂŶƚ�ƋƵĞ�
ůĞƵƌƐ�ďƌĂƐ�ƐŽŶƚ�ĨĂƟŐƵĠƐ͘��ůŽƌƐ�ƵŶ�
ĞŶǀŽǇĠ�ĂƌƌŝǀĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌĂŶƚ�Ğƚ�ůĞƵƌ�
Ěŝƚ ͗��ĂƩĞǌ�ůĞ�ƚĂŵ-ƚĂŵ͕�ůĞƐ� 
ĚĂŶƐĞƵƌƐ�ĂƌƌŝǀĞŶƚ͘�DĂŝƐ�ůĞƐ�
ďĂƩĞƵƌƐ�ĚŝƐĞŶƚ ͗�/ů�ĨĂŝƚ�ŶƵŝƚ͕�ŶŽƵƐ�
ŶĞ�ũŽƵŽŶƐ�ƉůƵƐ͘��ĞŵĂŝŶ�ŵĂƟŶ͕�
ŶŽƵƐ�ĚĂŶƐĞƌŽŶƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ͘ 

ϱϳ 
<ĂƉĞƚ�Ğƚ�ƐĂ�ĨĞŵŵĞ��ĂŐďĂ�ŽŶƚ�ƵŶ�
ĐŚĂŵƉ�ĚĞ�ƌŝǌ͘��ΖĞƐƚ�<ŽƵǇĂ�ƋƵŝ�
ŐƵĞƩĞ�ůĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ͘�YƵĂŶĚ��ĂŐďĂ�
ĞƐƚ�ĂůůĠĞ�ĂƵ�ĐŚĂŵƉ͕�ĞůůĞ�Ă�ǀƵ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ŽŝƐĞĂƵǆ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ŵĂŶŐĠ� 
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƌŝǌ͕�Ğƚ�ĞůůĞ�ŶΖĂ�ƉĂƐ�
ƚƌŽƵǀĠ�<ŽƵǇĂ͘�ZĞǀĞŶƵĞ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕�
ĞůůĞ�Ă�Ěŝƚ�ă�<ĂƉĞƚ͗ �>ŽƌƐƋƵĞ�<ŽƵǇĂ�
ĞƐƚ�ƉĂƌƟ�ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ŚĞƵƌĞ͕�ŝů�Ă�
ƋƵŝƩĠ�ůĞ�ĐŚĂŵƉ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ůĂŶĐĞ-

ƉŝĞƌƌĞ͘�<ĂƉĞƚ�Ă�Ěŝƚ ͗�<ŽƵǇĂ�ĞƐƚ�ƵŶ�
ĞŶĨĂŶƚ͕�ŝů�ŶĞ�ƐĂŝƚ�ƉĂƐ�ĐŚĂƐƐĞƌ�ůĞƐ�
ŽŝƐĞĂƵǆ͘��ΖĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ĚĞŵĂŝŶ͕�
ĚĞ�ďŽŶŶĞ�ŚĞƵƌĞ͕�ũΖŝƌĂŝ�ŵŽŝ-ŵġŵĞ�
ĂƵ�ĐŚĂŵƉ͘�>ĞƐ�ƟƐƐĞƌŝŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ� 
ƉĞƌƌŽƋƵĞƚƐ�ŽŶƚ�ŵĂŶŐĠ�ƵŶĞ�
ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ƌŝǌ�ĚĞ��ĂŐďĂ͘� 
�ůŽƌƐ��ĂŐďĂ�Ă�Ěŝƚ ͗�:Ğ�ƐƵŝƐ� 
ŵĠĐŽŶƚĞŶƚĞ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ� 
ŽŝƐĞĂƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ŵĂŶŐĠ�ŵŽŶ�ƌŝǌ͘ 

ϱϴ 
<ŽƵǇĂ�Ă�ƚĞŶĚƵ�ĚĞƐ�ƉŝğŐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ŽŝƐĞĂƵǆ�ƐŽƵƐ�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ĨƌŽŵĂŐĞƌ͘� 
�ƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ďŝĞŶ�ĚŽƌŵŝ͕�<ŽƵǇĂ�
ƐΖĞƐƚ�ůĞǀĠ�ĂůŽƌƐ�ƋƵΖŝů�ĨĂŝƐĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�
ŶƵŝƚ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ũŽƵƌ�ŶΖĠƚĂŝƚ�ƉĂƐ� 
ĞŶĐŽƌĞ�ĂƌƌŝǀĠ͘�/ů�Ă�Ěŝƚ ͗�:Ğ�ǀĂŝƐ� 
ǀŝƐŝƚĞƌ�ŵĞƐ�ƉŝğŐĞƐ͘�^Ă�ŵğƌĞ�ůƵŝ�Ă�
Ěŝƚ ͗�DĂŶŐĞ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟƌ͘� 
DĂŝƐ�ŝů�Ă�ƌĠƉŽŶĚƵ ͗�:Ğ�ŶĞ�ǀĞƵǆ�ƉĂƐ�
ŵĂŶŐĞƌ͘�/ů�Ă�ŵŝƐ�ƐĂ�ƉĞƟƚĞ� 
ŐŝďĞĐŝğƌĞ�ĂƵ�ĚŽƐ�Ğƚ�ŝů�ĞƐƚ�ƉĂƌƟ͘� 
YƵĂŶĚ�ŝů�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ�ĂƵǆ�ƉŝğŐĞƐ͕� 
<ŽƵǇĂ�Ă�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ĂǀĂŝƚ�ƉƌŝƐ�ƵŶĞ�ƉŝŶƚĂĚĞ͕�Ğƚ�ůĞ� 
ƐĞĐŽŶĚ�ĂƵƐƐŝ͘��ůŽƌƐ�ŝů�Ă�ŵŝƐ�ůΖƵŶĞ�
ĚĞƐ�ƉŝŶƚĂĚĞƐ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ŐŝďĞĐŝğƌĞ�Ğƚ�
ŝů�Ă�ŐĂƌĚĠ�ůΖĂƵƚƌĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝŶ͕�ƉƵŝƐ�ŝů�
ůĞƐ�Ă�ĂƉƉŽƌƚĠĞƐ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘�<ŽƵǇĂ�
ĂǀĂŝƚ�ƚƵĠ�ĚĞƵǆ�ƉŝŶƚĂĚĞƐ͘� 

ϱϵ 
KŶ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠĐŽůĞ�
ă�'ƌĂďŽ͘�<ĂƉĞƚ�Ă�Ěŝƚ ͗�:Ğ�ĚŽŝƐ� 
ĞŶǀŽǇĞƌ�ŵŽŶ�ĮůƐ�<ŽƵǇĂ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ 

ĚĞ�'ƌĂďŽ͘�YƵĂŶĚ�ŝů�ƐĂƵƌĂ�ůŝƌĞ͕�ŝů�
ƉŽƵƌƌĂ�ŐĂŐŶĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚΖĂƌŐĞŶƚ͘� 
�ƚ�ŵŽŝ-ŵġŵĞ͕�ũΖŝƌĂŝ�ƐƵŝǀƌĞ�ůĞƐ�
ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ƐŽŝƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ůĂŶŐƵĞ͘� 
>ŽƌƐƋƵĞ�<ŽƵǇĂ�ĞƐƚ�ĂůůĠ�ĐŚĞǌ�ƐĞƐ�
ĂŵŝƐ͕�ŝů�ůĞƵƌ�Ă�Ěŝƚ ͗��ĞŵĂŝŶ͕�ũΖŝƌĂŝ�ă�
ůΖĠĐŽůĞ͘�:Ğ�ĚŽŝƐ�ĚŽŶĐ�ůĂǀĞƌ�ŵĞƐ� 
ŚĂďŝƚƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ƐĂůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƐĂǀŽŶ�
ƋƵĞ�ŵĂ�ŵğƌĞ�Ă�ĂĐŚĞƚĠ͘��ǀĂŶƚ�
ĚΖĂůůĞƌ�ă�ůΖĠĐŽůĞ�ĚĞŵĂŝŶ�ŵĂƟŶ͕�ũĞ�
ŵĞƩƌĂŝ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ�
ƋƵĞ�ŵŽŶ�ƉğƌĞ�<ĂƉĞƚ�ŵΖĂ� 
ĂĐŚĞƚĠĞƐ͘ 

ϲϬ 
<ĂƉĞƚ�Ă�Ěŝƚ ͗�:Ğ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ĂůůĞƌ�ă�ůĂ�
ĨġƚĞ͘�:Ğ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ŵΖĂĐŚĞƚĞƌ�
ĚƵ�ƐĂǀŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ͘�DĂŝƐ�
ũĞ�ŶΖĂŝ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶĐĞ͘�>ĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ�
ƋƵĞ�ũΖĂǀĂŝƐ�ĐŽƵƉĠĞƐ�ŚŝĞƌ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�
ĚΖġƚƌĞ�ŵĂŶŐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĂƚƐ� 
ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ŶƵŝƚ͘�WŽƵƌƚĂŶƚ�ũΖĂǀĂŝƐ�
Ěŝƚ�ƋƵĞ�ũΖĂůůĂŝƐ�ůĞƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ă� 
'ƌĂďŽ�ĚĞŵĂŝŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂĐŚĞƚĞƌ�ĚƵ�ƐĂǀŽŶ͘� 
DĂŝƐ�ůĞƐ�ƌĂƚƐ�ůĞƐ�ŽŶƚ�ŵĂŶŐĠĞƐ�
ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ŶƵŝƚ͘�/ůƐ�ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ� 
ĚŽƌŵŝ͕�ĞƵǆ͘�YƵĞ�ǀĂŝƐ-ũĞ�ĨĂŝƌĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ͍��ĞŵĂŝŶ�ŵĂƟŶ͕�ũΖŝƌĂŝ�
ĐŽƵƉĞƌ�ĚĞƐ�ůŝĂŶĞƐ�ƉŽƵƌ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�
ĚĞƐ�ƉĂŶŝĞƌƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ǀĞŶĚƌĞ͘� 
�ǀĞĐ�ůΖĂƌŐĞŶƚ�ƋƵĞ�ũĞ�ŐĂŐŶĞƌĂŝ͕� 
ũĞ�ƉŽƵƌƌĂŝ�ŵΖĂĐŚĞƚĞƌ�ĚƵ�ƐĂǀŽŶ�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ͕� 
ĐĂƌ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ͘ 


